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パ
ル
フ
ァ
ン
と
し
て
は
、
規
模
の

大
き
い
競
合
と
の
差
別
化
を
図
る

の
で
は
な
く
、
あ
え
て
〝
棲
み
分

け
〞
と
い
う
考
え
で
店
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」
と
持
論

を
展
開
。

　

そ
の
う
え
で
、
26
年
度
の
目
標

と
し
て
、
売
上
高
85
億
２
０
０
０

万
円
（
前
年
比
１
０
５
％
）、
経
常

利
益
４
億
２
６
０
０
万
円
（
同
１

０
１
％
）、
経
常
利
益
率
５
％
を
掲

げ
た
。

　

26
年
度
の
年
間
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
面
と
向
か
っ
て
、
生
き
て
い
く
。」

「
〝
目
を
見
て
話
す
、本
音
で
話
す
、

本
気
で
話
す
、
面
と
向
か
え
ば
私

た
ち
に
敵
は
な
い
〞
状
態
が
つ
く

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
こ

の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
策
定
し
た
。
ぜ

ひ
皆
様
と
は
ｆ
ａ
ｃ
ｅ　
ｔ
ｏ　

ｆ

ａ
ｃ
ｅ
で
リ
ア
ル
店
舗
の
良
さ
を
一

緒
に
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
」
と

今
期
に
か
け
る
強
い
意
気
込
み
を

示
し
た
。

　

そ
し
て
「
バ
タ
フ
ラ
イ
エ
フ
ェ

ク
ト
」と
い
う
言
葉
を
引
用
し
、「
こ

れ
は
小
さ
な
選
択
と
行
動
が
、
予

想
も
し
な
い
大
き
な
結
果
を
も
た

ら
す
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
、
と

い
う
意
味
で
あ
る
。
日
々
の
店
頭

活
動
や
研
修
の
中
で
の
一
つ
ひ
と

つ
の
小
さ
な
行
動
が
集
ま
れ
ば
、

我
々
も
大
き
な
も
の
を
動
か
せ
る

力
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
う

い
っ
た
こ
と
に
皆
様
と
一
緒
に
取

り
組
み
、
化
粧
品
専
門
店
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
」
と
語
っ
た
。

　

最
後
に
、
今
年
55
歳
に
な
る
野

村
社
長
の
年
齢
（
55
）
と
か
け
て
、

前
年
比
１
０
５
％
の
伸
び
を
５
年

間
続
け
る
と
２
０
３
０
年
に
年
商

１
０
０
億
円
を
突
破
す
る
と
い
う

「
マ
ッ
ハ
Ｇ
Ｏ
，Ｇ
Ｏ
，Ｇ
Ｏ
大
作
戦
」

を
披
露
。
昭
和
の
テ
レ
ビ
ア
ニ
メ

作
品
「
マ
ッ
ハ
Ｇ
ｏ
Ｇ
ｏ
Ｇ
ｏ
」
に

な
ぞ
ら
え
、
ユ
ー
モ
ア
た
っ
ぷ
り

に
く
わ
こ
や
の
目
指
す
目
標
を
宣

言
し
た
。

　

野
村
社
長
は
「
国
内
の
法
人
数

は
約
４
０
０
万
社
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
１
０
０
億

企
業
は
、わ
ず
か
４
０
０
０
社（
０
・

１
％
）
し
か
存
在
し
な
い
そ
う
だ
。

パ
ル
フ
ァ
ン
く
わ
こ
や
が
そ
の
０
・

１
％
の
１
０
０
億
円
企
業
に
な
れ

る
よ
う
、
よ
り
高
み
を
目
指
し
て

進
ん
で
ま
い
り
た
い
」
と
締
め
括

っ
た
。

　

こ
の
後
、「
パ
ル
フ
ァ
ン
ア
ワ
ー

ド
」
の
表
彰
式
へ
と
う
つ
り
、
プ

レ
ゼ
ン
タ
ー
と
し
て
執
行
役
員
・

石
原
美
希
第
１
運
営
部
長
が
登

壇
。「
７
Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
カ
ー
ド
」
及
び

「
Ｎ
Ｐ
Ｓ
」（
ネ
ッ
ト
プ
ロ
モ
ー
タ

ー
ス
コ
ア
）
の
上
位
３
名
（
３
店
）

の
名
前
が
読
み
上
げ
ら
れ
た
。

　
「
７
Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
カ
ー
ド
」
は
、
サ

ン
プ
リ
ン
グ
を
通
じ
て
１
週
間
以

内
に
お
客
が
再
来
店
し
て
く
れ
た

こ
と
を
示
す
「
７
Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
カ
ー

ド
」
の
戻
り
数
が
多
か
っ
た
ス
タ

ッ
フ
に
贈
ら
れ
る
。
栄
え
あ
る
ト

ッ
プ
に
輝
い
た
の
は
光
岡
愛
彩
さ

ん
（
浜
松
市
野
店
）
で
、
２
位
が
今

村
瑠
衣
さ
ん
（
浜
松
市
野
店
）、
３

位
は
橋
野　

遥
さ
ん
（
安
城
店
）
が

受
賞
し
た
。

　

１
位
を
獲
得
し
た
光
岡
さ
ん
は

「（
浜
松
市
野
店
の
）
白
井
店
長
に

『
７
Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
で
１
位
を
獲
る
こ
と

が
目
標
』
と
宣
言
し
て
い
た
が
、

ま
さ
か
本
当
に
１
位
が
獲
れ
る
と

は
思
わ
ず
自
分
自
身
が
一
番
驚
い

て
い
る
。
接
客
を
は
じ
め
、
わ
か

ら
な
い
こ
と
を
先
輩
方
が
い
つ
も

や
さ
し
く
教
え
て
く
だ
さ
り
、
こ

の
１
年
で
接
客
が
と
て
も
楽
し
い

と
思
え
る
機
会
が
増
え
た
。
パ
ル

フ
ァ
ン
に
入
社
し
て
本
当
に
良
か

っ
た
」
と
笑
顔
で
コ
メ
ン
ト
。

　

続
い
て
表
彰
が
あ
っ
た
「
Ｎ
Ｐ

Ｓ
」
と
は
、
顧
客
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ

を
図
る
指
標
で
、「
あ
な
た
の
友
人
・

知
人
に
パ
ル
フ
ァ
ン
を
紹
介
し
た

い
と
思
い
ま
す
か
」
と
い
う
質
問

に
対
し
て
、
１
〜
10
の
10
段
階
で

接
客
内
容
を
評
価
、
そ
の
ス
コ
ア

か
ら
上
位
店
が
選
出
さ
れ
る
。「
Ｎ

Ｐ
Ｓ
」
の
第
１
位
に
輝
い
た
の
は

「
ア
ク
ル
ス
店
」。
以
下
２
位
が
「
岡

崎
店
」、
３
位
「
豊
川
店
」
と
な
り
、

会
場
に
大
き
な
拍
手
が
響
い
た
。

ア
ク
ル
ス
店
の
金
原
弥
来
店
長（
現

在
は
桑
名
店
店
長
）
は
「
ア
ク
ル

ス
店
の
（
前
）
新
美
店
長
か
ら
受

け
継
い
だ
と
き
に
Ｎ
Ｐ
Ｓ
で
３
位

を
い
た
だ
き
、
そ
の
後
は
自
分
が

店
長
と
し
て
お
店
を
盛
り
上
げ
、

評
価
を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
頑
張

っ
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な
成
果
を

出
せ
て
と
て
も
う
れ
し
い
」
と
喜

び
を
表
現
し
た
。

　

最
後
に
、
昨
年
か
ら
始
ま
っ
た

永
年
勤
続
者
の
表
彰
が
行
な
わ
れ
、

野
村
社
長
か
ら
永
年
勤
続
者
の
名

前
（
勤
続
年
数
20
年
１
名
、
同
10

年
９
名
）
が
読
み
上
げ
ら
れ
、
金

一
封
が
進
呈
さ
れ
た
。
次
い
で
、

少
憩
を
挟
み
、
講
演
会
が
開
催
さ

れ
決
算
報
告
会
は
終
了
。

　

こ
の
後
、
場
所
を
移
し
て
懇
親

会
が
開
か
れ
、
野
村
社
長
の
開
会

挨
拶
に
続
き
、
コ
ー
セ
ー
化
粧
品

販
売
・
太
田　

学
社
長
、
資
生
堂

ジ
ャ
パ
ン　

専
門
店
部
・
清
水
秀

彦
部
長
、
花
王
グ
ル
ー
プ
カ
ス
タ

マ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ　

プ
レ
ス

テ
ー
ジ
部
門
専
門
店
部
ビ
ジ
ネ
ス

２
グ
ル
ー
プ
・
大
柳
和
幸
部
長
が

挨
拶
し
、
オ
ル
ビ
ス
・
山
口
裕
絵

社
長
の
乾
杯
発
声
と
続
き
、
食
事
・

歓
談
を
楽
し
ん
だ
。
中
締
め
の
挨

拶
を
ア
ル
ビ
オ
ン　

営
業
本
部　

執
行
役
員
・
金
丸
陽
子
副
本
部
長

が
行
な
い
「
決
算
報
告
会
」
は
午

後
７
時
半
頃
終
了
し
た
。

　
「
２
０
２
５
年　

決
算
報
告

会
」
は
午
後
２
時
に
ス
タ
ー

ト
。
冒
頭
、
野
村
社
長
が
登

壇
し
「
こ
の
報
告
会
は
、
今
か

ら
24
年
前
、
父
（
故
・
野
村
一

夫
氏
）
の
快
気
祝
い
で
メ
ー
カ

ー
の
支
店
長
さ
ん
を
集
め
た

こ
と
が
始
ま
り
で
、
コ
ロ
ナ
禍

を
経
て
今
の
形
に
な
っ
た
。

今
期
は
売
上
高
約
81
億
円
、

前
年
比
１
０
５
％
と
過
去
最

高
の
実
績
を
達
成
で
き
た
。

こ
れ
も
こ
こ
に
い
る
皆
様
の
ご

協
力
、
並
び
に
当
社
の
店
長
は

じ
め
社
員
の
努
力
の
賜
物
だ
と
思
っ

て
い
る
。
有
難
く
感
謝
申
し
上
げ

る
」
と
謝
意
を
示
し
た
。

　

25
年
度
の
決
算
内
容
は
、
売
上

高
80
億
９
１
０
０
万
円
（
前
年
比

１
０
５
％
）
で
過
去
最
高
額
を
更

新
。
営
業
利
益
は
３
億
４
０
０
０

万
円
（
同
96
％
）、
営
業
利
益
率
４
・

２
％
（
同
93
％
）、
経
常
利
益
４
億

２
２
０
０
万
円
（
同
98
％
）、
経
常

利
益
率
５
・
２
％
（
同
95
％
）
と
営

業
利
益
、
経
常
利
益
は
昨
年
よ
り

下
回
っ
た
も
の
の
、「
売
上
に
対
し

て
目
標
と
し
て
い
た
５
％
の
経
常

利
益
を
出
せ
た
こ
と
に
加
え
、
無

借
金
で
自
己
資
本
率
66
・
８
％
、

さ
ら
に
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
、
つ
ま
り

キ
ャ
ッ
シ
ュ
ベ
ー
ス
に
近
い
金
額

に
つ
い
て
は
５
億
３
９
０
０
万
円

を
計
上
で
き
た
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は

潤
沢
に
回
っ
て
お
り
、
盤
石
な
財

務
体
制
の
な
か
、
筋
肉
質
な
企
業

体
質
が
つ
く
れ
て
い
る
」
と
安

定
し
た
経
営
基
盤
が
築
け
て
い

る
と
強
調
し
た
。

　
「
客
数
は
１
２
２
万
人
（
同
１

０
０
％
）
と
横
ば
い
で
、
人
件

費
率
は
昨
年
よ
り
少
し
増
え
て

11
・
１
％
（
同
１
０
２
％
）。

こ
れ
は
３
％
の
賃
上
げ
を
し
た
こ

と
に
よ
る
も
の
で
、
人
件
費
は
あ

る
程
度
増
え
て
も
そ
れ
が
会
社
の

成
長
に
繋
が
る
と
考
え
て
お
り
、

今
後
も
賃
上
げ
は
続
け
て
い
く
。

家
賃
比
率
は
８
・
４
％
。
こ
れ
も

10
％
以
内
に
収
ま
れ
ば
合
格
点
。

減
価
償
却
費
１
億
９
９
０
０
万
円

（
同
１
０
２
％
）
に
つ
い
て
は
、
新

店
開
設
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
等
で
２

億
円
近
い
設
備
投
資
を
行
な
っ
た

た
め
」
と
総
括
し
た
。

　

次
い
で
、
25
年
度
の
新
規
出
店
・

改
装
・
部
分
改
装
に
つ
い
て
、
４

月
に
「
ら
ら
ぽ
ー
と
安
城
店
」
が

１
２
４
坪
で
オ
ー
プ
ン
し
た
こ
と
、

及
び
７
月
に
「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
東

浦
店
」
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
続
く

８
月
に
は
「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
長
久

手
店
」
を
一
部
改
装
し
た
と
述
べ

た
。　

　

引
き
つ
づ
き
、〝
今
ま
で
や
っ
て

き
た
こ
と
〞
と
し
て
、 

①
新
規
出

店
・
改
装
・
部
分
改
装
、 

②
ピ
ン

ク
リ
ボ
ン
活
動
（
25
年
10
月
ま
で

の
寄
付
金
総
額
１
３
６
３
万
４
７

０
２
円
）、 

③
フ
ー
ド
バ
ン
ク
支
援

（
ポ
イ
ン
ト
２
倍
デ
ー
の
景
品
の
余

剰
分
は
フ
ー
ド
バ
ン
ク
愛
知
へ
寄

付
）、 

④
れ
ん
の
ん
姉
妹
（
愛
知
県

出
身
の
ビ
ー
チ
バ
レ
ー
選
手
、
松

本
恋
・
松
本
穏
姉
妹
を
く
わ
こ
や

の
公
式
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
と
し
て
継

続
起
用
）
を
挙
げ
た
。

　

さ
ら
に
〝
こ
れ
か
ら
や
っ
て
い

く
こ
と
〞
と
し
て
、 

①
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
（
ら
ら
ぽ
ー
と
名
古
屋
み
な

と
ア
ク
ル
ス
店〈
26
年
５
月
予
定
〉、 

②
継
続
的
な
賃
上
げ
（
日
本
一
給

料
の
高
い
化
粧
品
専
門
店
を
目
指

す
）、 

③
対
売
上
高
経
常
利
益
率
５

％
の
確
保
、  

④
２
０
３
０
年
に
年

商
１
０
０
億
円
の
化
粧
品
専
門
店

カ
ン
パ
ニ
ー
を
つ
く
る
、
こ
と
を

掲
げ
た
。

　

野
村
社
長
は
、
競
合
他
社
の
動

き
に
つ
い
て
「
現
在
、
パ
ル
フ
ァ

ン
は
東
海
地
区
に
お
け
る
ド
ミ
ナ

ン
ト
戦
略
を
推
し
進
め
て
い
る
が
、

各
地
で
大
型
と
い
わ
れ
る
競
合
店

が
相
次
い
で
出
店
し
て
き
て
い
る
。

東
海
地
区
を
拠
点
に
22
店
舗
を
展
開
す
る
有
力
化
粧
品

専
門
店
「
パ
ル
フ
ァ
ン
」（
㈱
く
わ
こ
や
）
は
11
月
17
日
、

名
古
屋
市
中
区
の
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
グ

ラ
ン
コ
ー
ト
名
古
屋
で
「
く
わ
こ
や 

２
０
２
５
年 

決
算

報
告
会
」
を
開
催
、
同
社
本
部
ス
タ
ッ
フ
や
店
長
を
は

じ
め
、
関
係
者
ら
１
４
２
名
が
出
席
し
た
。
25
年
度
は

売
上
高
約
 81
億
円
と
過
去
最
高
を
更
新
し
、
昨
年
に
続

き
力
強
い
成
長
を
遂
げ
た
。
野
村
和
弘
社
長
は
中
期

目
標
と
し
て
、
26
年
度
か
ら
毎
年
５
％
の
伸
び
を
５
年

間
続
け
「
２
０
３
０
年
に
年
商
１
０
０
億
円
の
化
粧
品

専
門
店
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
」
と
宣
言
し
た
。

過去最高の売上高約81億円を達成
年商１００億円の専門店カンパニー目指す

くわこや 「２０２５年 決算報告会」

ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
面
と
向
かって
、生
き
て
い
く
。」

「
マ
ッハ
Ｇ
Ｏ
，Ｇ
Ｏ
，Ｇ
Ｏ
大
作
戦
」発
表

「
７
Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
カ
ー
ド
」１
位
は
光
岡
愛
彩
さ
ん

「
ア
ク
ル
ス
店
」が
Ｎ
Ｐ
Ｓ
の
ト
ッ
プ
を
獲
得

26 年度のスローガン
「面と向かって、生きていく。」

野村和弘社長

浜
松
市
野
店
の
光
岡
愛
彩
さ
ん

ア
ク
ル
ス
店（
現
桑
名
店
店
長
）の

金
原
弥
来
さ
ん


